LPRAVODAJ

12.11.2004%

SKOLENI BOZP
SPOLECENSKY VECER k 10. vyroci zaloZeni Cechu
HOTEL ATRIUM VYSKOV

3/2004




Uvodni slovo cechmistra

Vazeni ¢leni cechu, ptfiznivci a pratelé,
dostavate do ruky dalsi, v potadi tfeti zpravodaj v tomto roce. Snazime se v ném uvést
aktualni informace. Piedevim vénujte pozornost POZVANCE na odborné koleni
v oblasti bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP), po které bude nésledovat
spolecensky vecere k prilezitosti 10-ti let ¢innosti naseho cechu. V jeho pribchu
budou c¢lent pfedany nové Clenské listy s platnosti od roku 2004 do roku 2007. Jak
Jisté vite, platnost soucasnych skoncila v ¢ervenci letoSniho roku.

Skoleni v&etn& spoleenského vedera se bude konat dne 12. listopadu 2004
v hotelu ATRIUM ve Vyskové (shodné s predchozim rokem). Zatim je zajiSténo 60
mist. Pokud bude nutné je mozné zajistit dalsi prostory. Je vSak tieba védét, kolik se
nds zucastni. Proto Vas zddam o sd€leni zda se pfedmétné akce z(cCastnite a pocet osob
(partnerka, spolupracovnik). Dejte prosim védét v co nejkrat§im mozném intervalu.

Poznamka: ¢lenské listy, které nebudou prevzaty zasleme postou do konce listopadu.



Co nemuze majitel firmy delegovat

Jednim z manazérskych nastroji je 1 technika delegovdani — pfeneseni
odpovédnosti za plnéni stanovené¢ho ukolu na spolupracovnika ¢i spolupracovniky.
Samoziejm¢ to znamend i prid€leni urcitych pravomoci, zajisténi podminek a zdroji.
Jsou vSak oblasti ¢innosti, které manaZer — fidici pracovnik musi vykonat sdm a
nemuzZe je na nc¢koho prenést. V prvni fad¢ nelze delegovat formovéani vizi a
dlouhodobych cilii, véetné¢ komplexni strategie jak je splnit. Pokud se ptame proc
nelze? Odpoveéd’ je jasna. ManaZer stoji v Cele firmy, ma vedouci pozici, odpoveédnost
a pravomoci. Ma zpovahy své funkce jedineCnou povahu pro vidéni potieb
organizace, musi svou firmu v kontextu méniciho se okoli vidét kde bude stat za rok,
dva ¢i pét let. Otazku budoucnosti firmy za manaZera, a v ptipadé malych organizaci
v mnoha piipadech jejiho vlastnika, nikdo jiny nevyfesi.

Obdobn¢ tak je to v malych organizacich i shodnocenim vykonnosti
spolupracovniki, zajiStovani pracovni discipliny. ManaZer stanovuje pro jednotlivé
funkce, potazmo spolupracovniky cile a metriky, kterych méa byt dosazeno a na
zaklad¢ kterych pak hodnoti pracovni vykon. Pribézné kontroluje vysledky prace a
hodnoti zda zadané ukoly byly splnény. Shodné tak nelze delegovat disciplinarni
problémy, poruSovani pracovni kazné€, nizky pracovni vykon apod.

Je-li manazer ukolovan svym nadfizenym, musi tento kol povazovat za svij
osobni a nemlze jej prenést na n€koho jiného. Je-li kol manaZerovi zadan

s o¢ekavanim, Ze jej vykond on sdm a nikdo jiny, musi tomu tak byt. ManaZer mutze



pozadat svlij tym o zpracovani podkladli, navrha atd., ale konecnou odpovédnost za
celkové provedeni ukold si musi ponechat sam.

Kazda firma pracuje stadou informaci, pficemz nckteré jsou 1 divérné a
n¢které mohou ohrozit i existenci firmy. Kudajim o platech, osobnich udajich
zam¢stnancll, novych vyrobnich a dalSich postupech, obchodnich zamérech atd. maji
mnohdy pfistup pouze fidici pracovnici. Pokud nemaji ostatni pracovnici velmi vazny
davod se s citlivymi informacemi seznamovat, mé¢l by si manaZer feSeni ukoll s nimi

spojenych ponechat sim pro sebe.

Dnesni doba vyZaduje neustalé zmény

V dnesni dobé globalizace, rychlého Sifeni informaci pomoci internetu a
vyuzivani IT prakticky ve vSech ¢innostech naSeho Zivota si vyZaduje provadéni zmén
a da se konstatovat, Ze neptetrzité. Musime se ztotoZnit se skutecnosti a vzit si ji za
svou — pfivlastnit si ji, Ze jednou ze zékladnich vyzev dne$niho podnikani je
opakované uskutecniovani malych, vétSich ¢i transformacénich-komplexnich zmén
Kdyz se ztotoznime s mySlenkou trvalych zmén musime si polozit otizku jak.
Vyzkumy ukazuji, Ze cca 70 % zmén nepiinese piedpokladany uzitek. Firma sice
zavede nové systémy, procesy a praktiky, ale nedokdze zajistit plné zaujeti
spolupracovnikli pro nové postupy a zpusoby prace.

Jak tedy na to ?



Poradenskd firma Changefirst z Velké Britanie sestavila 6 kritickych faktorti ispéchu,
které musi byt zajiS§tény, pokud firma zamysli a chce uspésné a trvale zavadét zmény
at’ malé ¢i zasadni.

1) Sdileny ucel zmény

Toto je dilezity prvni krok, s kterym je nutno zacit jesté pied startem zavadéni
zmény. Co nejveétsi pocet lidi by mél zménu pochopit jako spolecnou véc celé firmy a
ztotoznit se s ni. To pomahd soustiedit usili lidi, probudit a udrzet jejich energii a
motivaci. Dukladné objasiiovani zmény a opakovani komunikace pomdhaji udrzet
zaujeti vSech.

2) Efektivni vedeni zmény
Lidé pochopi zménu a poskytnou ji svoji energii a podporu, pokud uvidi, Ze za
zménou stoji davéryhodné, odhodlané, soudrzné a podporujici vedeni.

Zmeéna je konec konct vzdy o lidech. Pokud se nezméni samotni lidé, k Zadné
podstatné zmén¢ ve firm¢é nedojde. Problém je vtom, Ze se musi zménit kazdy
jednotlive.

3) Utinné procesy zapojovani zaméstnanct

Jde o takové procesy, jako komunikace, delegovani odpovédnosti, vycvik a
vzdélavani, odmeény. Tyto procesy maji lidem pomoci napojit se na zmé€novy proces,
ptekonat odpor ke zméné a vytvofit zaujeti pro zménu. Tyto procesy je tfeba zavést,
soustavné je zlepSovat a udrzovat v chodu tak dlouho, nez se podati realizovat plny
uzitek ze zavedeni zmény a zakotvit nové zptsoby jednadni do firemni kultury.

K tomu je tfeba dodat, Ze je snadné upadnout do mylného piesvédceni, Ze

komunikaéni ukoly byly splnény tim, Ze probéhly viechny pldnované workshopy a



byla rozeslana vSechna interni sdéleni. Komunikace musi fungovat jako obousmérny
proces. Pro vedouci pracovniky se musi stat imperativem aktivn¢ naslouchat lidem a
pozitivn¢ reagovat na jejich nazory, starosti a obavy po cely prib¢h realizace zmény.

4) Mistni sponzofi zmény

Mistni sponzofi zmény jsou vedouci pracovnici na lokdlni Grovni, ktefi se
stdvaji modelem nového zptisobu mysleni a jednéni a ktefi pfevezmou odpovédnost za
to, Ze zmeéna se efektivné uskutecni i na té nejnizsi Grovni.
5) Silné osobni propojeni

K takovému propojeni dochazi, kdyz lidé zasazeni zménou dojdou k poznani, Ze
jiz déle nemohou pokracovat v praci s tradicnimi postoji a zpisoby jednani. Takovi
lidé se pak stanou aktivnimi spoluvlastniky zmény. Jejich novy postoj je zaloZen na
ptesvédceni, Ze angazovat pro zménu jim pfinese v budoucnosti uspéch.

6) Trvala osobni vykonnost

Zménova iniciativa mize byt pln€ uplatnéna tehdy, az vedouci pracovnici zaénou
vénovat pozornost tomu, jak lidé reaguji na zménu a budou analyzovat a feSit
nepfiznivé dusledky zmény na odmeénovani, uroven odpovédnosti,jistotu préace,
ptileZitosti pro uceni a vztahy na pracovistich.

Zavérem je tieba fici, ze U€inné fizeni téchto Sesti faktort uspéchu umoziuje
sledovat a vyhodnocovat priibéh zmén a podle potieby piijimat korigujici nebo

podporujici opatieni.



ZIEH - FIX AKTUELL - vydani 2/2004

U prilezitosti veletrhu SECURITY v Essenu, vydala firma A.Wendt GmbH
z Bergheimu, SRN, piehled aktudlnich informaci. Jedna se téZz zabyva aktudlnim
tématem, které se v na$i republice probiralo v pfedchozich tfech ¢i ctyfech letech.
Volny pieklad pfedmétného ¢lanku piinasime. U vyrazi, kde neexistuje pesny Cesky
pteklad nebo terminologie ponechavame jak pro ptesnost informace, tak i pro diskusi i
znéni textu v ném¢in€.

Uderov4 technika (S chlagtechnik)

Jiz vice jak rok strasi prostfednictvim médii a odbornych casopisi pojem
Uderova technika. My vime, Ze jiz po desetileti existuji specialisté, ktefi touto
metodou pracuji. Nyni je toto téma intenzivngj$i, tisk o ném informuje a nabidka
prodeje tiderového kli¢e (Schlagschliissel) nékterych firem je agresivnéjsi.

Pro nés jako vyrobce naradi nebyla tato technika dosud aktuelni téma, protoZe
jsme si neum¢li predstavit, Ze n¢jaky servisni technik bude na mist¢ otevirat dvete.

Uderova  technika  totiz  potiebuje  velky cit v konecich  prsti
(Fingerspitzengeful), cvieni a pro kazdy otevfitelny zdmek (zu offnende Schloss)
spravny polotovar (den passenden Rohling), ktery musi byt specidln¢ upraven
(prapariet).

Zpusob prace (die Arbeitsweise) je citlivy (sensibel): totiz kulecnikovy efekt
(dem Billiardkugeleffekt - Perkussionsprincip), kde se pohybova energie pfi
vzdjemném odrazu piendsi zjedné na druhou kouli, bude ucinek uderové energie

pfenaSen na oddé¢leni stavitek a blokovacich koliki. Pfitom dojde na okamzik



k oddéleni koliki a stavitek a bude na kratky okamzik uvoln€na délici linie mezi
télesem a véalcem. Kdyz bude ptesné¢ v okamzik otoceno kli¢em, je otevieni mozné.

Toto pravidlo v praxi znamend: ze stovek polotovarii se nejprve musi najit ten
spravny, odpovidajicim zplisobem upravit (praparieren) a potom po n¢kolika tderech
(Klopfversuchen) zjistit, ze piece nebyl pouzit spravny uderovy kli¢ (der
Schlagschliissel) pro tuto cylindrickou vlozku. To je ztrata Casu, neintensivni a
predevs$im neefektivni.

Jisté je, Ze kdyz néjaky podnikatel jako my zna slabé misto bezpecnostniho
produktu, je jen otazkou investice, uvést na trh vhodné oteviraci nafadi.

Jiz od zacéatku roku 2004 nabizi rizné firmy vice nebo méné funk¢énich tderové
klice. Dilem si my musime polozit otdzku, zda vyrobci téchto derovych klict viibec
veédi, jaké fyzikalni dé&je se v cylindrické vloZce pii pouziti uderové techniky (der
Schlagtechnik) odehravaji.

V soucasné dob¢ pracujeme s panem Klausem Nochem na né¢jaké koncepci
uderové techniky (Schlagtechnikkonzept), kterou rozdélujeme do tfech bloku:

Vytezani kli¢e (Eingeschnittene Schlussel) — k tomu budeme pftipravovat
konvenéni linii zafez( na polotovaru klice (Schliisselrohlinge) s pfesné stanovenou
koordinaci a thly pro dderovou techniku

Vrtani prohlubné klice (Bohrmuldenschliissel) — pro to bude véas vyvinuto
hakové naradi (Werkzeugklingen) z oceli.

Zékladni souprava (Grundset), kterou cca 50 % nyni (der Zeit) instalovanych

(einbauten) cylindrickych vlozek pljde oteviit na zdklad¢ kulecnikového principu



(Prellschussprinzip), bude od pocatku roku 2005 nabidnuta. Tato hdkova souprava
(Klingenset) miize byt v ptipad¢ potieby rozsifovana.

Spojeni obou systémill s pulsacni vibraci (pulsierender Vibration) — pfinese
enormn¢ UspéSny podil (enorme Erfolgsquote) také pii manipulaci — otevirdni vysoce
bezpecnostnich zamku.

Nase hlavni zaméfeni je poloZeno na vyvoj co nejmensiho poctu hakového naradi
(Werkzeugklingen) pro co nejvice cylindrickych profila.

Od zacatku roku 2005 zaCindme v nové otevieném Skolicim stfedisku pod
vedenim Klause Nocha provadét seminare zamétené na iderovou techniku.

Tyto seminafe budou obsahovat soupravu uderovych klict pro rozlién¢ fezané
klice.

Dalsi informace o uderové technice najdete na www.schlagtechnik.com

Zajimavost — niceni zdmku jako metoda vymahani pohledavek

Ale§ Bastin, obchodni feditel inkasni spolecnosti Intrik Justicia uvadi
v rozhovoru pro Hospodaiské noviny ze dne 17. zaii 2004 — inkasni branze byla dfive
spojovana s pofidérnimi spolecnostmi a mafiemi. Objevovali se vni lidé, kteti
vyhrozovali rodindm a pouzivali dal$i ndsilné metody, jako tfeba ni¢eni zamku od bytu

vtetinovym lepidlem.

Vystavy v roce 2005

Némecko — Kolin nad Rynem — EISENWARENMESSE 06.03 — 09.03. 2005

Praha - PRAGOALARM 13. — 15. dubna 2005
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| Zajisténi domdcnosti

12. Fijna Z004

Dobry zamek je klicovou
domaci technikou

[ |

Spainé instalovany
byt drahy a bezpec-
nostni zamek je pro
zlodéje to samé jako
pozvanka ke vstupu.
Stact odchylka par
malimetri a nemust-
te se ani namahat
dvere zamykat. Setrit
@ pospichat se oprav-
du nevyplati.

Premysl Souéek
www.ihned.cz/soucek

Visaci i klasické dveini zamky se
rozdéluji do ¢étyf kategorii podle
odolnosti. Stejna klasifikace plati
i pro odolnost dvefi. Ani super-
odolny zamek totiz neochrani ma-
jetek, pokud je namontovan na
obyc¢ejné dvere. Kategorie, do niZ
zamek prislusi, byva vyznacena jiz
na obalu. Pro zabezpedeni dvert,
které ukryvaji cennéjsi predméty,
by ¢islo na obalu zaimku nemélo
byt niZ&i nez tii.

Klasifikaci zamki se v tuzem-
sku zabyva spole¢nost Trezortest.
Na jejich internetovych strankach
www.trezortest.cz se muzete po-
divat, zda zabezpeceni, jeZ jste si
zvolili, ziskalo certifikat a pro ja-
kou kategorii odolnosti. Udaje
o certifikovanych, a tedy odzkou-
Senych zamcich muZete najit také
na strankach Ministerstva vnitra.
Zafazeni zamku do té které kate-
gorie se ridi prisluSnymi normami
a mimo jiné urcuje, jak dlouho
trva jeho nasilné otevireni.
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C o R R R

Viezka nesmi z kovani zamku vyé&nivat vic neZ o 1fi milimetry.
Pak ztraci odolnost proti rozlomeni. | proto ma fada bezpeénostnich
zamkii specialni kryt vioZky, ktery je vidét na fotografii vpravo.
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Ctyfi tridy zamkd

Vynechame-li vy¢et evropskych

norem, kterymi se klasifikace

zamk Fidi, miZeme konstatovat,
ze:

# tfida 1 se prakticky nepouZiva,

* tfida 2 piedpoklada odolnost
virobku po dobu tf minut pro-
ti pHleZitostnému zlodéji s vy-
uZitim jednoduchého nafadi,
klinu, P

+ tfida 3 ptedpokladi odolnost
virobku po dobu péti minut
proti znalému zlodé&ji s vyuZi-
tim pédidla,

* tfida 4 piedpoklida odolnost
po dobu 10 minut proti znalé-
mu a zkuSenému zlodéji s vy-
uZitim ruéniho nafadi a vrta¢-

ky.

Jak je ze specifikace tfid patr-
né, znama »planZeta« pouZivani
k takzvanému vyhmaténi stavitek
zamku nemd proti zdmkim v ka-
tegorii th a ¢tyfi prakticky Sanci.

Kromé toho jsou nzamykaci
systémy zkousSeny proti bezkli-
¢ovym zplsobim otevieni
a nové téZ proti dynamické me-
todé¢ SG-BK.

Petr Koktan ze spolefnosti Tre-
zortest navic doporucuje: »Zamy-

12

kani nelze oddélit od dvefi
a systému jejich upevnéni. Vidy
by mélo jit o vyvaZeny komplex.«

Podle Koktana tedy nema na-
piiklad smysl mit kvalitni cylind-
rickou vlozku, kterd nenf chrané-
na bezpetnostnim kovanim proti
rozlomeni. »Doporufuji, aby
viechny prvky dveff — dveini kifd-
lo, eylindricka vlozka, dveini ko-
vini, zivésy a zdruben byly v jed-
né¢ bezpednostni tHdé, napiiklad
¢islo thi,« doplfiuje Petr Koktan.
Kdo pak jesté citi potfebu lepsi
ochrany kli¢e proti okopirovéani,
mazZe pouzit zamek o vyssi bez-
pecnostni thidé.

Zamek zajistény proti kopirova-
ni kli¢e ma baleni, které obsahuje
i zdkladni sadu kli¢h a bezped-
nostni kartu. Bez jejiho pfedloZe-
ni by Zadny zamednik nemél vyro-
bit duplikit pfedloZeného klic¢e.
Casto v8ak mize dojit k omylu.
»V3echny nade zamky jsou vyba-
veny identifikaéni kartou, kterd
zarucuje, Ze vyrobeny duplikat
bude fungovat. Nékteif zdkaznici
si ji vBak pletou s bezpelnostni
kartou, « upozoriuje obchodni Fe-
ditelka firmy FAB Dana Petrova.

Neexistuje samoziejme abso-



lutni zaruka, Ze se nenajde za-
medénik, ktery duplikat klice vy-
robf i bez bezpec¢nostni karty.
Jakmile by se vSak pfi vySetfova-
ni pfislo na to, Ze k vloupéni do-
Slo s pomoci klic¢e, ktery vyrobil,
muZe jej postizeny Zalovat o fi-
nan¢ni ndhradu. Je-li zimedénik
navic smluvnim partnerem vy-
robce zdmk, vystavuje se riziku
Zaloby i z jeho strany.

Pokud tedy cheete mit jistotu,
ze vade kli¢e zamednik neokopi-
ruje, piedtéte si dobie, co je uve-
deno na karté priloZzené k zamku.
I autor téchto fadek se jesté mi-
nuly tyden domnival, 2e mé »bez-
pecny« Kkli¢, protoZze ma od néj
kartu. Jednalo se viak pouze
0 kartu identifikaéni.

Zamek vyzaduije své

Pfed instalaci zimku je nutné
spravné zméfit tloustku dveri
a podle toho volit zimek a kovi-
ni. Pokud bude vioZka zvolené
kovani pfesahovat o vice net tfi
milimetry, pfestiva byt odolna
proti rozlomeni, bez ohledu na
své ostatni parametry.

=P vitobe duplikitu poZadujte
originalni kli¢e od virobee,« upo-

zoriiuje jesté v souvislosti s legal-
nim kopirovanim kli¢ta Petrova.
Na trhu je podle ni mnoho nekva-
litnich prefabrikatt z Asie, které
mohou po delSim uZivani zpisobit
komplikace, celkem snadno se na-
piiklad takovy kli¢ mize zlomit.

Podle Petrové je také dobré
jednou za ¢as zdmek promazat.
Ptedejde se tak nejriznéjSimu
drhnuti kli¢hh & problémim s ode-
mykéanim. Neni v3ak jiz potfeba
do zamku sloZité dostavat na-
strouhanou tuhu, jako se to délalo
dfiv. Na trhu je dostatek vhod-
nych mazadel, ktera ziaroven slou-
Z1 jJako prevence proti zamrznuti.

A jesté jedna rada. Nenecha-
vejte nikde kli¢e bez dozoru! Pri-
vé proto, Ze tato rada zni zcela
banilné, cela fada lidi ji ke své
Wmé nedodruje.

PHi volbé zaimku je také potfe-
ba zndt podminky pojisfovny. »Je
obeenym pravidlem, Ze pojisfov-
ny nezkoumaji zajisténi majetka
v dobé uzavieni pojistné smlou-
vy, ale aZ v dobé jejiho plnéni,«
doddva k v¢béru zamku Petr
Koktan.

Pokratovani na str. 4

SVET VECI / DOMACI TECHNIKA

SvetVeci.iHNed.cz

Zagjisténi domdcnosti

Dobry zamek je kliCovou domaci technikou

atery, 12. Fijna 2004



Dokondeni ze str. 1

PiestoZe je k dostdni n¢kolik typh
kli¢d, princip zamkd zdstiva stej-
ny. Kaida viozka obsahuje takzva-
na stavitka, jejichZ podet je dile-
Zity pro zafazeni do bezpecnost-
nich tfid. VétSina vioZek s péti
stavitky nedostane klasifikaci pro
tiidu Ctyfi. OvSem je-li ve vlioZce
stavitek vice neZ Sest, nema to u
dal8i vliv na zvySeni bezpeénosti
zamku. Vice stavitek viak posky-
tuje vice moZnosti pro zavedeni
systému generdlnfho klide.

Vybirat si miZete ze zamkd
s klasickymi kli¢i, s trojhrannymi
kli¢i nebo témi, které majf po stra-
néch kli¢e dilky ¢i boéni lamely
(tvarované drazky). PlestoZe jsou
podle laik bezpelné&jsi klice
s dilky, je tomu podle Petrové
pravé naopak. Proti vyhmatani
planZetou jsou totiz lépe zajistény
zémky s bo¢nimi lamelami. Nejde
viak jiZ o zdsadni rozdily.

Nepodceiujte dvefe

Je nutné vénovat také pé&i vibéru
bezpednych dvel. Kvalitnf zdmek
v nevyhovujicich, slabych & snad-
no vysaditelngch dvefich nemfiZe
splnit svou funkei.
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Pokud se rozhodnete rovnou
pro bezpeénostni dvefe, nemusi-
te si lamat hlavu se zamkem, pro-
toZe ten dod4 zvolend firma pii-
mo s dvefmi. Zamky na téchto
dvefich maji vicebodové zamyka-
ni, coZ2 mimo Jiné zvysuje jejich
odolnost proti vyrazeni. Na oby-
¢ejnéjsi dvele lze zase instalovat
vicebodovy zévorovy zdmek, kte-
ry kromé samotné funkce uzam-
Ceni i zpeviiuje dvefe samotné,
Pokud to situace a financnf hoto-
vost dovoluje, je dobré zvaZit ta-
ké ochranu zdrubni proti roztaZe-
ni.

»0d roku 1990 evidujeme tFi
vniknutf ptes nase dvefe, kdy2
kazdy rok zaznamendme stovky
pokusi o jejich pfekonénf,« fkd
obchodni feditel firmy Next Jaro-
slav Pecka. »V jednom pfipadé se
vSak prokdzal pojistovaci podvod
a ve druhém pripadé® pachatelé
probourali sousedni zed,« vysvét-
luje Pecka. Jeho firma pouZivd
zamky EVVA, které spliiuji néro-
ky bezpeénostni tidy étyfi.

Pfi ndkupu dvefi je vhodné po-
Zzadovat, aby splfiovaly aspon
bezpeénostni tfidu tf. V¥robee &
prodejee by mél byt schopen do-
loZit pHisludnou certifikaci.



Na Fezu zamkové viotky
|sou vidét takzvand stavit-
ka. Jejich polet je diledity
pro zafazeni do bezpeé-
nostni kategorie. Vievo dole
je kli¢ s postrannimi lame-
lami. Posledni fotografie
ukazuje pfidavny zdmek

¢ bezpednostni pdkou.

info

Jak vnikaji zlodé&ji
do domi

# Ve 48 % plipad( dvefmi.
# Ve 37 % plipadd oknem.
# V celkem 33 procantech vioupdni
dou dodéji hlavnimi dvelimi.
+ Dvefe z chodby pouliji v devit
procentech plioadl a zadni dvete
domu v Sesti pfipadech 2@ sta.
# Plizemni okna stoudi k yniknuti
v 16 procentech vioupdni, sklepni
okna v 11 procentech pfipadd

a 10 procent 2byvé na balkdnova
okna.
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