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9HãNHUp�S tVS YN\�D�LQ]HUFH�MVRX�S LMtPiQ\�QD�DGUHVX�FHFKX�SURVW HGQLFWYtP�GRSLVX��
WHOHIRQX��ID[X��H�PDLOX�QD�DGUHVH��

�
�

&HFK�PHFKDQLFNêFK�]iPNRYêFK�V\VWpP �ý5�
Na Vršku 67�

�������.OHFDQ\�
WHOHIRQ��������������
ID[��������������

H�PDLO��WUH]RUWHVW#WUH]RUWHVW�F]�
ZZZ�ORFN�F]�

ZZZ�WUH]RUWHVW�F]�
�



��

��������9iåHQt�]iPND L��]iPHþQtFL��þOHQL�FHFKX�D�S t]QLYFL���� GRYROWH� PL�� DE\FK� 9iP� MPpQHP� S HGVWDYHQVWYD� SRS iO� S tMHPQp� SURåLWt�
YiQRþQtFK� VYiWN �� VSRNRMHQê� YVWXS� GR� 1RYpKR� D� PQRKR� SUDcovních a osobních 

~VS FK � Y�URFH� ������ 2VREQ � Mi� L� FHOp� S HGVWDYHQVWYR� VH� 9iP� EXGHPH� VQDåLW� YH�
Vašem úsilí pomáhat.�
� Všichni MVPH�QHMHQ�S HGSRNOiGDOL��DOH�L�GQHV�MLå�V�MLVWRWRX�YtPH��åH�QiV�VSROHþQ �
þHNi�Y�NY WQX������YHONi� ]P QD�– vstup do Evropské unie.�.DåGê�]�nás by si tuto 

VNXWHþQRVW�P O�XY GRPLW��QHER �VH�KR�Y�PHQãt�þL�Y Wãt�Pt H��D�WR�D �MLå�REþDQVN\�QHER�
SRGQLNDWHOVN\�� GRWNQH�3RNXG� VL� Q NGR�P\VOt�� åH� VH� MHGQi� SRX]H� R� IUi]L�� KOXERFH� VH�
PêOt��0 OL�E\FKRP�NDåGê�ViP�D�]iURYH �VSROHþQ �WHQWR�IDNW�S LMPRXW�D�]DþtW�VH�QD�Q M�
S LSUDYRYDW��$�]GH� VL�P\VOtP�� åH�EXGH�KODYQt�~ORKD�FHFKX�Y]iMHPQ � VH�SRGSRURYDW��
Y\WYR LW�RGERUQp�REHFQp�LQIRUPDþQt�IyUXP��YH�NWHUpP�VL�EXGHPH�S HGiYDW�LQIRUPDFH��
SR]QDWN\� D� ]NXãHQRVWL� D� ]Y\ãRYDW� WDN� VYRML� NRQNXUHQþQt� VFKRSQRVW� S HåtW� První 

vlaštovkou je v�tomto zpravodaji informace o ISO normách.�
� =D�S HGVWDYHQVWYR�FHFKX�
� � � � � � 3HWU�.2.7$1�
�
�������������
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� ���þHUYQD�������YH�ä iUX�QDG�6i]DYRX�
�3 tWRPQR�����þOHQ �3U E K��

�� &HOi� DNFH� E\OD� ]DKiMHQD� QiYãW YRX� SRGQLNX� 72.2=�� D�V� a prohlídkou jeho 

SURYR] ��
�� Vlastní jednání uvedl cechmistr Jan Novotný.�
�� ÒþDVWQtN\�S LYtWDO�JHQHUiOQt� HGLWHO�72.2=X�,QJ��9ODGLPtU�&KOiGHN��
�� 1iVOHGRYDOD�SUH]HQWDFH�ILUP\�72.2=��3 tWRPQt�E\OL�VH]QiPHQL�VH�VWUXNWXURX�

YêURE\�V�G UD]HP�QD�QRVQp�YêUREN\�D�VWUXNWXURX�RGE\WX��0 OL�WDNp�S tOHåLWRVW�
získat informace dle vlastního zájmu.�

�� 'iOH�E\OD�S HGQHVHQD�]SUiYD�R�þLQQRVWL�]D�XSO\QXOp�YROHEQt�REGREt��
�� =SUiYD�R�KRVSRGD HQt��
�� =SUiYD�GR]RUþt�NRPLVH��
�� -HGQRX�]�KODYQtFK�XGiORVWt�E\O\�YROE\�S HGVWDYHQVWYD�&0=6��
�� %\OD�S HGORåHQD�NDQGLGiWND�V�QiYUKHP�þOHQ �S HGVWDYHQVWYD�D�GR]RUþt�NRPLVH��

=� S tWRPQêFK� ��� þOHQ � VH� Y\MiG LOR� N� S HGORåHQêP� NDQGLGiW P� NODGQ � ���
þOHQ ����þOHQ �VH�]GUåHOR�KODVRYiQt��

�� 1D�]iNODG �YêVOHGN �YROHE�MH�S HGVWDYHQVWYR�FHFKX�Y�QiVOHGXMtFtP�VORåHQt��
�
VáFODY�ýDSHN� Zástupci� )$%�D�V�� ýOHQRYp� Ing. Karel Dolejš�
2OG LFK� tKD� ILUHP�� 5267(;�V�U�R�� GR]RUþt� -RVHI�âLPHþND�
,QJ��3HWU�.RNWDQ� � +2%(6�D�V�� UDG\�� Jan Švingal�
Jan Novotný� � 72.2=��D�V�� � �
Ing. Arnošt Bajer� � *8$5'�V�U�R�� � �
,QJ��2OG LFK�6FKZDU]� � � � �
/DGLVOav Beránek� � � � �
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1RY �]YROHQp�S HGVWDYHQVWYR�SR�NUiWNp�VFK ]FH�]YROLOR�FHFKPLVWUD��NWHUêP�VH�
VWDO��SUR�QiVOHGXMtFt�YROHEQt�REGREt��,QJ��3HWU�.RNWDQ��2VWDWQt�IXQNFH�þOHQ �VH�]iVDGQ �
QHP Qt��2GVWXSXMtFt�FHFKPLVWU�-DQ�1RYRWQê�VH�EXGH��S HV�]YêãHQp�VRXþasné pracovní 

Y\WtåHQt��Y�UiPFL�PRåQRVWt��VWiOH�Y QRYDW�SUiFL�Y�S HGVWDYHQVWYX��
� 3 HGVWDYHQVWYR� L� SDQ� .RNWDQ� SRG NRYDOL� SDQX� 1RYRWQpPX� ]D� YêNRQ� IXQNFH�
FHFKPLVWUD� D�Y\VORYLOL� RþHNiYiQt�� åH� L� QDGiOH�EXGH�SODWQêP�þOHQHP�S HGVWDYHQVWYD� L�
FHFKX��
�
��
Z dalších boG �MHGQiQt�D�]�GLVNXVH�

�� 3RNODGQtN�S� tKD�XSR]RUQLO�QD�QHNi]H �Y�SODFHQt�þOHQVNêFK�S tVS YN ���� 3�� 6DOLQJHU� D� GDOãt� VH� Y\MiG LOL� NH� VWiOH� GLVNXWRYDQp� PHWRG � 6*�� /]H��S HGSRNOiGDW�� åH� YãH� VRXYLVHMtFt� V� WRXWR� SUREOHPDWLNRX�E\OR� WtPWR� GHILQLWLYQ �Y\ HãHQR���� %\OD�GLVNXWRYiQD�RWi]ND�FHQ\�UHJLVWUDFH�ILUHP�X�ý$3����
�
Návrh usnesení:�
� �� 3RNUDþRYDW�Y�MHGQiQt�ý$3�R�SRGPtQNiFK�UHJLVWUDFH�ILUHP�

�� 3RNUDþRYDW�D�XVP U RYDW�VSROXSUiFL�V�$*$��� Ustavit funkci placeného tajemníka cechu�
�� 9\WLSRYDW�PRåQp�]iMH]G\�þOHQ �QD�RGERUQp�DNFH��� =DMLVWLW�Y\ããt�Ni]H �Y�SODFHQt�þOHQVNêFK�S tVS YN ������1iYUK�XVQHVHQt�E\O�VFKYiOHQ����þOHQ�VH�]GUåHO�KODVRYiQt�������������
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3 HGVWDYXMHPH� QRY � ]YROHQp� S HGVWDYHQVWYR� FHFKX� PHFKDQLFNêFK� ]iPNRYêFK�V\VWpP ��,QJ�� 3HWU� .2.7$1� ±� RG� URNX� ����� SUDFXMH� Y�REODVWL� ]koušení mechanických 

]iEUDQQêFK�V\VWpP �� MHMLFK�FHUWLILNDFt�D�QRUPDOL]DFt�� DGX� OHW� VH� Wpå�]DEêYi�V\VWpP\�
t]HQt�MDNRVWL��VSROXSUDFRYDO�QD�WYRUE � DG\�þHVNêFK�L�HYURSVNêFK�QRUHP��Y�posledním 

REGREt�VH�]DþDO�]DEêYDW�QRYêP�VP UHP�Y�této oblasti –�PHFKDWURQLNRX�– spojení MSZ 

D�(=6��
�
'RF�� ,QJ�� $UQRãW� %DMHU�� &VF�� ±� vysokoškolský profesor, specializovaný na oblast 

HOHNWURPHFKDQLFNêFK�]DEH]SHþRYDFtFK�V\VWpP ����
�
,QJ��9ODGLPtU�%D\HU�–�JHQHUiOQt� HGLWHO�S HGQtKR�þHVNpKR�YêUREFH�]iPNRYp�WHFKQLN\�
DNFLRYp� VSROHþQRVWL� )AB, odborník�S HV� t]HQt� ILUHP�� HNRQRPLNX� D� PH]LQiURGQt�
spolupráci, v�RERUX�SUDFXMH�S HV����OHW���
�
/DGLVODY� %HUiQHN� –� Y�ý5� ]DVWXSXMH� SR� REFKRGQt� D� WHFKQLFNp� VWUiQFH� VSROHþQRVW�
6,/&$��MHKR�VSHFLDOL]DFt�MH�NOtþRYi�WHFKQLND��YêURED�NOtþ �D�S tVOXãQp�VWURMQt�]D t]HQt��
je jedním z�RWF �]DNODGDWHO �FHFKX��
�,QJ��7RPiã�&YHN�±�technický manager�firmy GUARD, která má dlouholetou tradici 

YêURE\� ]iPNRYp� WHFKQLN\�� ]DEêYi� VH� Wpå� NRQVWUXNFt� F\OLQGULFNêFK� YORåHN� D�
]DEH]SHþRYiQt�MDNRVWL�MHMLFK�YêURE\��
�9iFODY�ýDSHN�–�PDMLWHO�ILUP\�]DEêYDMtFt�VH�S HGHYãtP�SURGHMHP�D�PRQWiåt�]iPNRYp�
WHFKQLky, získal v�praxi rozsáhlými zkušenostmi v oblasti  prodeje, nákupu, 

PDUNHWLQJX�D�� t]HQt�PDOêFK�ILUHP��MH�MHGQtP�]H�]DNODGDWHO �FHFKX��
�
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,QJ��-DURVODY�-HOtQHN�– obchodní manager akciové spolHþQRVWL�72.2=��RGERUQtN�QD�
SUREOHPDWLNX� WX]HPVNpKR� L� ]DKUDQLþQtKR� REFKRGX�� ]HMPpQD� SDN� YLVDFtFK� ]iPN ��
nábytkového a drobného stavebního kování, �
,QJ�� =GHQ N� .XFKD � �� REFKRGQt� PDQDJHU� VSROHþQRVWL� +2%(6� V�U�R��� S HGQtKR�
þHVNpKR� YýUREFH� VWDYHEQtFK� ]iPN �� RGEorník na problematiku tuzemského i 

]DKUDQLþQtKR�REFKRGX��]HMPpQD�SDN�]iPND VNpKR�D�VWDvebního kování, �
�-DQ� 1RYRWQê� –� PDMLWHO� ILUP\� =D1R�� S HGQt� þHVNê� VSHFLDOLVWD� S HV� ]iPNRYRX� D�
trezorovou techniku, zejména servis a otevírání mechanických zábranných systéP ��
Y�S HGFKR]tFK� OHWHFK� ~VS ãQ � ]DMLã RYDO� IXQNFL� FHFKPLVWUD�� MH� MHGQtP� ]H� ]DNODGDWHO �
FHFKX���
�,QJ�� /DGLVODY�0HLVQHU� �� REFKRGQt� PDQDJHU� S HGQtKR� þHVNpKR� YêUREFH� VWDYHEQtKR�
NRYiQt� VSROHþQRVWL� 5267(;� V�U�R��� ]HMPpQD� SDN� EH]SHþQRVWQtKR�� RGERUQtN� QD�
SUREOHPDWLNX� WX]HPského i zahraniþQtKR� REFKRGX�� S HGHYãtP� SDN� EH]SHþQRVWQtKR�
GYH QtKR�NRYiQt���
�
2OG LFK� tKD� –� þOHQ� S HGVWDYHQVWYD� RGSRY GQê� ]D� HNRQRPLNX� FHFKX�� UHJLVWUDFL�
SODFHQt� þOHQVNêFK� S tVS YN � D� GDOãt� HNRQRPLFNp� SUREOpP\�� Y�VRXYLVORVWL� V�tím je i 

odborník p HV�YHONRREchodní prodej,�
�
,QJ�� 2OG LFK� 6FKZDU]� –� S HGQt� RGERUQtN� S H� ]iPNRYRX� WHFKQLNX�� ]HMPpQD� SDN�
WUH]RURYp�]iPN\��MH�YãDN�Wpå�RGERUQtN�S HV�V\VWpP�YHGHQt�PDOp�ILUP\�D�åLYQRVWHQVNp�
podnikání –�PDUNHWLQJ��REFKRG��HNRQRPLND��
�
,QJ�� .DUHO� 'ROHMã� –� S HGVHGD� GR]RUþt� UDG\�� PDMLWHO� PDOp� ILUP\�� RGERUQtN� QD�
HNRQRPLNX�REchodu, marketing, prodej a nákup ]HMPpQD�åHOH]i VNpKR�]ERåt��
�
=SUiYD�R�þLQQRVWL�GR]RUþt�UDG\�S HGQHVHQi�QD�9+�GQH��������������
� 'R]RUþt�UDGD�YH�VORåHQt�SiQRYp�,QJ��.DUHO�'ROHMã�–�S HGVHGD��-RVHI�âLPHþND�–�
þOHQ��-DQ�âYLQJDO�–�þOHQ��LQIRUPRYDOD�þOHQVNRX�]iNODGQX�R�VYp�þLQQRVWL�]D�REGREt�RG�
����������� GR� ���������� =D� WRWR� REGREt� VH� GR]RUþt� UDGD� VHãOD� FHONHP� �[�� 'iOH�
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SURYHGOD�GQH�������������NRQWUROX�KRVSRGD HQt�FHFKX��'R]RUþt�UDGD�NRQVWDWRYDOD��åH�
þLQQRVW� S HGVWDYHQVWYD� FHFKX� E\OD� ]D� KRGQRFHQp� REGREt� Y�VRXODGX� VH� VWDQRYDPL� D�
MHGQDFtP� iGHP�FHFKX��
(podle zprávy zpracoval Ko)�
=iSLV�]�MHGQiQt�QRYp�GR]RUþt�UDG\��
� 'R]RUþt� UDGD��]YROHQi�QD�9+�GQH����þHUYQD� ������YH�ä iUX�Q�6�VH�NH�VYpPX�
prvnímu jedQiQt� VHãOD�EH]SURVW HGQ �SR� MHMtP�XNRQþHQt��3 HGVHGRX�GR]RUþt� UDG\�E\O�
]YROHQ� SDQ� ,QJ��.DUHO�'ROHMã��'R]RUþt� UDGD� VH� XVQHVOD�� åH� VH� MHMt� MHGQiQt� XVNXWHþQt�
PLQLPiOQ � �[� URþQ �� SUDYLGHOQ � VH� MHGHQ� þOHQ� GR]RUþt� UDG\� ~þDVWQt� MHGQiQt�
S HGVWDYHQVWYD�� 'DOãt� MHMt� þLQQRVW� VH� EXGH� tGLW� S tVOXãQêP� ~NRO\� YL]� 67$129<�
&(&+8��
�
,1)250$&(�
3 HGVWDYHQVWYR�FHFKX�VH�VHãOR�QD�VSROHþQêFK�MHGQiQtFK��
�� ����]i t������Y�.OHFDQHFK�
�� ����OLVWRSDGX������Y�5\FKQRY �
3 tãWt�]DVHGiQt�S HGVWDYHQVWYD�MH�SOiQRYiQR�QD�����~QRUD������Y�7 LQFL�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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Co znamená ISO a ISO 9000 ?���
7DWR� RWi]ND� VH� YHOPL� þDVWR� REMHYXMH� QD� U ]QêFK� VHWNiQtFK�� ]D]Q OD� L� QD� QDší 

valné hrRPDG �Y�þHUYQX�YH�ä iUX�QDG�6i]DYRX��-HGQi�VH�R�GYD�SRMP\��,62�MH�]NUDWND�
názvu International Organization for Standardization –�0H]inárodní oUJDQL]DFH� SUR�
QRUPDOL]DFL�� NWHUi� VGUXåXMH� S HV� ���� þOHQVNêFK� ]HPt��3 HGVWDYLWHOHP�ý5� MH�ý61,�–�
ýHVNê�QRUPDOL]DþQt�LQVWLWXW��VH�VtGOHP�Y�3UD]H��%LVNXSVNê�GY U��

Oproti tomu je ISO 9000 jádrem souboru mezinárodních norem pro syVtém 

t]HQt� NYDOLW\�� 7yto normy poskytují návod k�Y\SUDFRYiQt� D� XSODWQ Qt� HIHNtivního 

V\VWpPX� t]HQt� NYDOLW\�� 1HMHGQi� VH� R� VSHFLILFNp� QRUP\� ]DP HQp� QD� XUþLWRX� REODVW�
podnikání. Lze je uplatnit jak v�REODVWL�YêURE\�WDN�L�VOXåHE��

6\VWpP� t]HQt�NYDOLW\�VH�WêNi�SUDNWLFN\�YãHFK�þLQností firmy, které jsou v�rámci 

MHMtKR� IXQJRYiQt� QD� WUKX� SURYiG Q\� V�FtOHP� XVSRNRMHQt� SRW HE� MHMtFK� ]áND]QtN � D� WR�
QHMHQ�VRXþDVQêFK��DOH�L�EXGRXFtFK��7XWR�VNXWHþQRVW�MH�W HED�SRYDåRYDW�]D�DOIX�D�RPHJX�
FHOpKR�QDãHKR�VQDåHQt��9�WpWR�Y FL� MGH�R�WR��UR]SR]QDW�QHMHQ�VRXþDVQi��EXGRXFt�DOH� L�
RþHNiYDQi�D�QHWXãHQi�S iQt�QDãLFK�]iND]QtN �–�RGE UDWHO �D� W\WR� WDNp�VSOQLW��7tP�VL�
Y\WYR tPH� XUþLWRX� NRQNXUHQþQt� YêKRGX� QD� WUKX��2SWLPiOQt� VLWXDFH� VH� Y\WYR t� WHKG\��
NG\å�MVRX�QDãH�YêUREN\��YêNRQ\��VOXåE\�S HY]DW\�REHFQRX�VSROHþQRVWt�]D�QRUPDWLYQt��
7HG\�NYDOLWD�QDãLFK�VOXåHE�MH�REHFQ �Y\åDGRYiQD�MDNR�X]XV�–�GRKRGD�D�NRQNXUHQFH�QD�
WXWR�VOXåEX�QHPi��D�WR�D �MLå�]�WRKR�G YRGX��åH�MVRX�QDãH�YêUREN\�þL�VOXåE\�SDWHQWRY �
RFKUiQ Q\��QHER�MHMLFK�NQRZ�KRZ�YODVWQíPH���

Jinou stránkou celé Y FL� MH�VNXWHþQRVW��SRåDGXMH�OL�Qiã�]iND]QtN�G ND]�R� WRP��
åH� NYDOLWX� tGtPH�� 6NXWHþQRVW�� åH� VH� QHMHGQi� R� FKDRWLFNê� VWDY� SURNiåHPH� WtP�� åH�
V\VWpP� t]HQt�NYDOLW\�QDãt�þLQQRVWL�RGSRYtGi�PRGHOX� t]HQt�NYDOLW\�SRGOH�QRUP\�ý61�
(1�,62������������7DWR�QRUPD�MH�þHVkou verzí mezinárodní normy ISO 9001:2001.�

-H� W HED� XSR]RUQLW� QD� VNXWHþQRVW�� åH� L� NG\å� ILUPD� SOQt� SRåDGDYN\� ,62� ������
QH]QDPHQi� WHQWR� VWDY�� åH� SRåDGDYN P� ]iND]QtN �� QRUPiP�� DWG�� Y\KRYXMH� NDåGê�
YêUREHN� þL� VOXåED�� DOH� MHQ� WR�� åH� MH� Y\WYR HQ� ]DYHGHQ� D� XSODW RYiQ� V\VWpP� t]HQt�
NYDOLW\�� NWHUê� Y\WYi t� RSWLPiOQt� SRGPtQN\�� DE\� SRåDGRYDQêFK� SDUDPHWU � E\OR�
GRVDåHQR��=�WRKRWR�G YRGX�PXVt�NDåGi�RUJDQL]DFH�QHMHQ�]DYpVW�D�XSODW Rvat systém 



���

t]HQt�NYDOLW\��DOH�PXVt�QHXVWiOH�KRGQRWLW��MDN�MVRX�]iND]QtFL�VSRNRMHní a následn �SDN�
QHXVWiOH�]OHSãRYDW�SURFHV\�YH�ILUP ��

�
�

Základní normy ISO 9000�
�
��,62�����������XYiGt�]iVDG\�D�]iNODG\�PDQDJHPHQWX�NYDOLW\��SRSLVXMH��þHKR�VH�WDWR�
DGD�QRUHP�WêNi��D�XYiGt�]iNODGQt�GHILQLFL�WHUPtQ �SUR�SRXåLWt�NDåGRX�RUJDQL]DFL��

. ISO 9001:2000 uvádí� �SRåDGDYN\�QD�V\WpP�PDQDJHPHQWX�NYDOLW\�SUR�S íSDG�NG\�MH�
QXWQp� SURNi]DW�� åH� RUJDQL]DFH� MH� ]S VRELOi� ~þLQQ � SOQLW� SRåDGDYN\� ]iND]QtN � D�
S HGSLV ���
. ISO 9004:2000 poskytuje návod pro zavedení systému managementu kvality, který 

VSO XMH�SRåDGDYN\�QRUP\�,62������D�XPRå XMH�RUJDQL]DFL�~þLQQ �SOQLW�D�SRåDGDYN\�
]iND]QtN �D�S HGSLV ��
� -HGQRGXãH� HþHQR� –� QRUPD� ,62� ����� MH� QRUPD� Qi]YRVORYQi� D� Y\VY WOXMH�
základní pojmy v�REODVWL�MDNRVWL��QRUPD�,62������VWDQRYXMH�PLQLPiOQt�SRåDGDYN\�QD�
V\VWpP� t]HQt�MDNRVti, který muVt��ILUPD�VSO RYDW�D�QRUPD�,62������SRVN\WXMH�QiYRG��
jak toho dosáhnout.�
=SUDFRYDO��.RNWDQ��
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9�þDVRSLVH�0ODGê� VY W� ��������Y�okénku�/XSD�Y\ãHO� þOiQHN� V�názvem ,,Auto 

IXþ���RG�DXWRU �/XERãH�.ROiþND�D�5DGNR�äLYþLFH��1 NWHUp�LQIRUPDFH�Y�Q P�XYiG Qp�
S LQiãtPH��

8]DY HQRX� ãNRGRYNX� O]H� RWHY tW� E KHP� Q NROLND� YWH LQ� –� )HOLFLL� ]D� þW\ L� –�
2FWDYLL�]D�GHVHW�YWH LQ��N�WRPX�MH�W HED�VSHFLiOQt�QiGREtþNR���SiþLGOR��NWHUp�O]H�UR]ORåLW�
GR�Q NROLND�QLF�QH tNDMíFtFK�GtO �D�WDN�]QHPRåQLW�MHKR�LGHQWLILNDFL����

1HMSUYH� MH� QXWQR� S HNRQDW� ]iPHN�� 1 NG\� MH� W HED� MHM� Y\ORPLW�� 3URItN� VWUþt�
ãURXERYiN� PH]L� NOLNX� D� ]iPHN�� WHQ� QHSRUXãHQê� Y\MHGH�� GR� PLNURVStQDþH� SRG� QtP�
XNQH� WXåNRX�� RWHY H� D� ]iPHN� YUiWt� ]S W�� 3HJHRW\� D� FLWURHQ\� Y\åDGXMt� VSHFLální 

šroubek se zakalHQRX�ãSLþNRX��8FK\Wt�VH�GR�]iPNX�D�VWDKRYiNHP�VH�S LWDKXMH�MDNR�X�
UXþQtKR�YUiWNX���

3 HOVWtW�O]H�L�LPRELOL]pU��=iOHåt�QD�W\SX��'QHãQt�SURIHVLRQiORYp�PDMt�N�GLVSR]LFL�
VSHFLiOQt�Y\EDYHQt�QD� MHMLFK�S HPRVW Qt��1DS tNODG�SR�RWHY HQt�)HOLFLH� MH� UR]ORPHQD�
spínací�VN t ND��RWRþt�VH�QD�NRQWURON\�D�]S W��3DN�QiVOHGXMH�RWHY HQt�NDSRW\�D�YêP QD�
tGtFt� MHGQRWN\�� QDVWDUWRYiQt� D� RGMH]G�� 2FWDYLD� MH� VORåLW Mší v�WRP�� åH� MH� Y�Qt� W HED�
Y\P QLW� � ��budíky,,.�7R�MH�SiU�ãURXEN ��3RGREQ �MH� WR�X�YRONVZDJHQX��7DG\�MH�QXWQp�
SRXåtW� � MLQRX� NUDELþNX� QHå� Y�S HGFKR]tP� S tSDG ��0XVt� VH� GREtMHW� Y�EDWHUFH��9HGRX�
]�Qt�SRXKp�W L�NRQHNWRU\��NWHUp�VH�S LSRMt�QD�VSUiYQi�PtVWD��NyG�DXWD�YVWRXSt�GR�þLSX�
Y�NUDELþFH���YãH�VH�Y\SRMt�D�P åH�VH�VWDUWRYDW�D�MHW��=i]UDþQRX�NUDELþNRX�MH�QDS tNODG�
GLDJQRVWLFNê� S tVWURM� 9$*�� NWHUê� O]H� E åQ � NRXSLW� Y�VHUYLVHFK�� .�WRPX� MH� W HED� VL�
Y\EUDW�S tVOXãQê�SURJUDP��QDELWi�NUDELþND�XNiåH�FK\EX�LPRELOL]pUX��]PiþNQH�VH�ãLSND�
nabít a oGVWUDQLW��7UYi�WR�PD[LPiOQ �GY �PLQXW\��-HMt�FHQD�MH�FFD��������NRUXQ���

8UþLWê� SUREOpP� MH� V�alarmy. Bývají v�DXW �GYD� L� W L��3RX]H� R� MHGQRP�Yt� LGLþ��
'DOãt�MVRX�XORåHQ\�WDMQ ��,�]GH�YãDN�H[LVWXMH� HãHQt��6WDþt�]DMHW�GR�1 PHFND�D�]D������
'0�NRXSLW�S íVWURM��NWHUê�MH�YODVWQ �MDNêPVL�GHWHNWRUHP�NRY ���

0H]L� YHONp� SUREOpP\� SDW t� V\VWpP� *36� D� W\S\� %0:� D� PHUFHGHV ��
]DEH]SHþHQêFK�þLSRYêPL�NDUWDPL�D�KOtGDQp�W HED�GUXåLFt��



���

-H� W HED� UR]SR]QDW� NDåGê� GHWDLO�� ]HMPpQD� V\VWpP� GYH QtFK� ]iPN � D�
HOHNtronického zDEH]SHþHQt�����
8SR]RUQ Qt�� ]D� XYHGHQp� LQIRUPDFH� QHS HEtUiPH� ]RGSRY GQRVW�� MH� SURYHGHQ� SRX]H�
informativní�YýWDK�þOiQNX�SUR�þOHQ\�FHFKX��
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Jednání valné hromady�

Zástupci vedení�
D��

SUH]HQWDFH�ILUP\�72.2=�
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7RWR�GRPD�
MHåW �QHPiPH�
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9 EHF�
nejlepší jsou 
ORSDWL N\�

�

7H �VH�XU LW �QLNGR�
nedívá�


